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Introduccion

Narifio,un departamento conunariquezageograficay culturalimpresionante,
enfrenta una paradoja interesante: su inmenso potencial agricola no se
traduce completamente en desarrollo econdémico para sus habitantes
rurales. A pesar de contar con una abundante produccion agricola que
incluye cultivos tan importantes como el café, la papa, el cacao y las frutas
exéticas, las dificultades logisticas, los problemas de infraestructura y la
escasa integracion con mercados nacionales e internacionales limitan las
oportunidades de crecimiento. En este contexto, el desarrollo de nuevas
estrategias que aprovechen esta abundancia de recursos resulta primordial
para transformar la region.

Una de las formas mas prometedoras de impulsar el desarrollo econémico
es, sin lugar a dudas, el aprovechamiento del turismo gastronémico y la
creacion de restaurantes campesinos en las zonas rurales de Narifo. Este
modelo no solo permitiria valorar los productos agricolas de la region, sino
también, resaltar la hospitalidad, los conocimientos culinarios tradicionales
y la cultura de los habitantes de los 62 municipios. Estos restaurantes
podrian convertirse en puntos de encuentro para los turistas, brindando
una experiencia auténtica y una oportunidad para que los campesinos
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diversifiquen sus fuentes de ingresos. La creacion de este tipo de negocio
ayudaria a reducir la dependencia de los agricultores de los intermediarios,
les permitiria beneficiarse de la valorizacion de sus productos y fortaleceria
el sentido de comunidad en la region.

Figura 1

Mapa agricola de Narifio

Nota. Cristhian Pachon.

La riqueza agricola de Nariio: un potencial desaprovechado

Narifio, con su amplia variedad de pisos térmicos y microclimas, es un
territorio excepcionalmente fértil que permite el cultivo de productos
agricolas de alta calidad. Esta region destaca no solo por su capacidad
para producir alimentos basicos, sino por sus cultivos especializados, que
tienen el potencial de conquistar mercados internacionales. A pesar de esta
riqueza, las comunidades rurales enfrentan limitaciones estructurales que
les impiden aprovechar plenamente el valor de su produccion.

El café de Narifio es un claro ejemplo de esta paradoja. Reconocido
internacionalmente como uno de los mejores del mundo, su perfil de taza
unico, con notas citricas y un cuerpo balanceado, lo convierte en un producto
premium en mercados como Estados Unidos, Europa y Asia. Sin embargo, la
mayoria de los pequefios productores no se benefician de esta reputacién,
ya que su café es vendido como materia prima sin procesar, dejando las
mayores ganancias en manos de exportadores y marcas internacionales.
Segun datos de la Federacion Nacional de Cafeteros (2023), mas del 80 %
del café producido en Narifio se exporta en pergamino seco, lo que significa
que los agricultores no participan en las etapas de mayor valor agregado,
como el tostado, el empacado y la comercializacion final.

Ademas del café, Narifio es uno de los principales productores de papa en
Colombia, con una produccién anual que supera las 300.000 toneladas.
Este tubérculo, fundamental en la dieta de millones de colombianos, tiene
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un enorme potencial para ser transformado en productos de mayor valor,
como purés deshidratados, harinas o pasabocas empacados. Sin embargo,
la falta de infraestructura industrial en la regién, significa que la papa de
Narifio se vende mayoritariamente en su estado natural, lo que limita los
ingresos de los agricultores y expone a los productores a fluctuaciones
constantes en los precios del mercado.

El caso de las frutas andinas, como el lulo, lamoray el tomate de arbol, refleja
otro aspecto de este desaprovechamiento. Estos productos, valorados por
sus propiedades nutritivas y su sabor unico, tienen un mercado creciente
en el extranjero, especialmente en paises donde los consumidores buscan
alimentos organicos y exoéticos. Sin embargo, el transporte deficiente y
la falta de cadenas de frio en Narifio resultan en altos niveles de pérdida
poscosecha. Segun un informe de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ] (2022), hasta el 40 % de las frutas
producidas en el departamento no llegan al mercado, ya sea por deterioro, o
por la imposibilidad de comercializarlas a tiempo.

Frente a este panorama, es necesario replantear la manera como se aborda
la produccion agricola en Narifio. Mas alla de, simplemente, aumentar los
volumenes de produccion, se requiere un enfoque que priorice la agregacion
de valor en origen, permitiendo a los agricultores participar activamente
en etapas como el procesamiento, el empaquetado y la comercializacion.
Esto no solo incrementaria los ingresos rurales, sino que contribuiria al
fortalecimiento de la identidad cultural y comercial de Narifio.

Un modelo que ha demostrado ser exitoso en otras regiones es la creacién
de asociaciones campesinas orientadas a la produccién de bienes con valor
agregado. Estas organizaciones no solo facilitan el acceso a mercados mas
amplios, sino que permiten a los agricultores compartir recursos y reducir
costos operativos. En el caso de Narifio, una asociacion de productores de
café podria, por ejemplo, invertir en instalaciones de tostado y empaque,
permitiendo a sus miembros comercializar café bajo una marca colectiva
que resalte la calidad y el origen del producto.

Los retos de la cadena de suministros en Narifio: infraestructura y
transporte

La cadena de suministros en Narifio enfrenta numerosos desafios
que obstaculizan el aprovechamiento del vasto potencial agricola del
departamento. La infraestructura y el transporte son dos de los mayores
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retos que limitan la capacidad de los productores para acceder a mercados
locales e internacionales. Narifio, al ser un departamento fronterizo con
Ecuador, tiene una ubicacion estratégica que deberia facilitar el comercio,
pero la falta de infraestructura adecuada dificulta el desarrollo de una red
eficiente de distribucion.

Uno de los principales problemas que enfrentan los agricultores es la
deficiencia de lared vial. A pesar de ser un departamento con una produccién
agricola tan diversa y abundante, las carreteras son, en su mayoria, de mala
calidad, lo que genera altos costos logisticos y retrasos en la entrega de
los productos. Esto afecta tanto a los pequenos productores como a las
grandes cooperativas, que ven cédmo sus productos pierden valor debido
a las demoras y al deterioro durante el transporte; el 60 % de las vias
principales que conectan las zonas rurales con los centros urbanos no estan
pavimentadas, lo que aumenta significativamente el tiempo de traslado de
los productos hacia los mercados de consumo.

Figura 1

Finca cafetera de Narifio

Nota. Cristhian Pachon.

Ademas, el acceso a mercados internacionales es limitado, debido a la falta
de infraestructura portuaria y aeroportuaria moderna. Narifio no cuenta con
puertos maritimos propios, y los productores dependen de puertos en otras
regiones de Colombia, como Buenaventura, lo que implica un tiempo y un
costo adicional. En cuanto al transporte aéreo, aunque el departamento
tiene el aeropuerto Antonio Narifio en Pasto, con vuelos nacionales, la
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infraestructura no esta preparada para manejar un volumen significativo de
carga, lo que limita las exportaciones de productos agricolas; el aeropuerto
es usado, principalmente, para pasajeros y no cuenta con la capacidad
necesaria para una carga eficiente de productos perecederos como frutas
y hortalizas.

La falta de una red de transporte eficaz también afecta la competitividad
de Narifio en el mercado nacional. A pesar de contar con una excelente
produccién agricola, la regién no logra integrar sus productos de forma
eficiente al mercado interno, lo que genera una dependencia de los
intermediarios y disminuye los ingresos de los productores locales. Los
costos elevados de transporte limitan la capacidad de los agricultores
de acceder a mercados fuera del departamento, lo que provoca que la
produccidn quede estancada en la region.

Uno de los sectores mas afectados es el de las frutas andinas que, como ya
se menciono, tiene un alto potencial en los mercados internacionales, pero,
debido a la falta de una infraestructura logistica apropiada, los productores
no pueden cumplir con los estandares de calidad y de entrega a tiempo,
que requieren estos mercados. El transporte deficiente, sumado a la falta
de tecnologias de refrigeracion y conservacién, provoca que hasta el
40 % de la fruta se pierda durante el proceso de transporte y distribucion,
limitando, al mismo tiempo, la posibilidad de que Narifio sea reconocido
como un proveedor confiable de productos frescos y exéticos en mercados
internacionales.

Igualmente, la situacion de la infraestructura se agrava por la falta de
inversion en tecnologias de apoyo a la logistica, como los sistemas de
gestion de inventarios y las plataformas de comercio electrénico. Si bien
existen esfuerzos del gobierno para mejorar lainfraestructura vial en algunas
zonas, la falta de una estrategia integral que contemple la modernizacién del
transporte, el almacenamiento y la distribucién sigue siendo un obstaculo
importante para la competitividad de los productos de Narifio.

Es esencial que el gobierno y el sector privado colaboren para mejorar la
infraestructura de transporte en Narifio. Una mejora en las vias rurales, la
ampliacion de la capacidad de los aeropuertos para manejar cargas y la
implementacion de sistemas de transporte mas eficientes permitirian a los
productores acceder a nuevos mercados y aumentar su competitividad.
Asimismo, es crucial que se invierta en tecnologias de transporte y en la
creacion de centros logisticos estratégicos que faciliten la distribucién de
los productos hacia los principales centros de consumo y exportacion.
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Oportunidades para los campesinos: restaurantes de comida casera y el
aprovechamiento de la hospitalidad rural

Una de las oportunidades mas prometedoras para los campesinos de Narifio,
que se deriva de la cadena de los suministros agricolas y la hospitalidad rural,
es la creacion de pequefios negocios enfocados en la gastronomia local.
La region de Narifio, con su riqueza cultural y su diversidad de productos
agricolas, posee el potencial de desarrollar un modelo de negocios basado
en la oferta de comida casera tipica, aprovechando tanto la calidad de sus
insumos como la calidez y hospitalidad de sus habitantes.

En los ultimos afos, el turismo rural ha crecido considerablemente en
Colombia, y Narifio no es la excepcion. Cada vez mas turistas nacionales
e internacionales buscan experiencias auténticas que los conecten con las
tradiciones y costumbres locales, y la gastronomia desempefia un papel
fundamental en este tipo de experiencias. Segun datos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia (2023), el turismo en Narifio ha
experimentado un incremento del 12 % anual, con un nimero creciente de
visitantes interesados en la oferta gastronémica regional. Muchos turistas
desean conocer los platos tradicionales de las comunidades campesinas, lo
que abre una gran oportunidad para los productores rurales de Narifio para
diversificar sus fuentes de ingresos.

Los campesinos de la region que, histéricamente, se han dedicado a la
agricultura, poseen un valioso conocimiento de la cocina tradicional, basada
en ingredientes autéctonos como el maiz, la papa, el cuy y una variedad de
hierbas y frutas locales. Estos productos, cultivados en sus propios campos,
pueden convertirse en la base para ofrecer menus exclusivos que resalten
los sabores auténticos de Narino. La creaciéon de pequeiios restaurantes
o servicios de comida casera en las zonas rurales no solo permitiria a
los campesinos generar ingresos adicionales, sino que contribuiria a la
preservacion y promocion de las tradiciones culinarias del departamento.

Este tipo de emprendimiento también tiene el potencial de integrar de
manera mas eficaz los productos agricolas en la cadena de valor. A través
de los restaurantes rurales, los campesinos pueden vender sus productos
directamente a los consumidores, eliminando los intermediarios que, en
muchos casos, reducen sus margenes de ganancia. Ademas, al ofrecer
comida caseray platos tipicos, se fomenta el consumo de productos frescos
y locales, lo que podria mejorar la seguridad alimentaria en las comunidades
rurales y generar una fuente de ingresos constante para los campesinos.
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Por otro lado, la hospitalidad rural es un aspecto fundamental en este tipo de
emprendimientos. Las comunidades campesinas de Narifio tienen una larga
tradicién de hospitalidad, y muchos visitantes aprecian la posibilidad de ser
recibidos en casas campesinas, donde pueden disfrutar de una comida
casera mientras aprenden sobre las costumbres y tradiciones locales. Este
tipo de turismo experiencial tiene una demanda creciente, especialmente en
el contexto actual, donde los viajeros buscan desconectarse de la rutina 'y
disfrutar de la autenticidad y la cercania de las zonas rurales.

De acuerdo con el estudio de Gémez y Yamuez (2023), los turistas que
visitan el departamento prefieren las experiencias locales que les permiten
interactuar directamente con los productores, conocer sus métodos de
cultivo y disfrutar de la comida tipica. Este interés por la gastronomia local
y la cultura campesina puede ser aprovechado como una oportunidad de
negocio que no solo beneficia a los campesinos, sino que contribuye al
desarrollo econdmico y social de la region.

Para hacer realidad esta visién, es necesario que los campesinos reciban
capacitacionen areas comolagestion derestaurantes, elmanejodela calidad
alimentaria, el servicio al cliente y el mercadeo. El apoyo de organizaciones
gubernamentales y privadas, asi como el fomento de programas de
emprendimiento rural, seria fundamental para que estos negocios florezcan.
Ademas, laimplementacién de certificaciones de calidad y sostenibilidad en
los productos agricolas permitiria que los campesinos se diferenciaran en el
mercado y atrajeran a un publico mas amplio y exigente.

En términos de infraestructura, seria clave mejorar el acceso a servicios
basicos como agua potable, energia eléctrica y sistemas de saneamiento en
las zonas rurales, para garantizar que los restaurantes y servicios de comida
casera cumplan con los estandares de higiene y calidad. La construccion de
centros turisticos rurales con equipamiento adecuado para la preparacién
y venta de alimentos seria una inversién valiosa que podria transformar la
oferta gastronémica de Narifio en un atractivo turistico a nivel nacional e
internacional.

El impacto de los paros y la conectividad: retos para la cadena de
suministros y las oportunidades de negocio

Una de las principales barreras para el desarrollo econémico de Narifio es
la insuficiente infraestructura de transporte y las dificultades logisticas que
enfrentan tanto los productores como los consumidores de la region. Narifio
es un departamento geograficamente complejo, con montanas, rios y valles
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que dificultan la conectividad entre los 62 municipios que lo componen. Esta
falta de infraestructura no solo limita el acceso a los mercados nacionales
e internacionales, sino que impide la rapida circulaciéon de los productos
locales, lo que aumenta los costos logisticos y, por ende, los precios de
los productos.

En cuanto a la conectividad vial, Narifio enfrenta varios retos. Las principales
carreteras del departamento, como la que conecta a Pasto con Bogota o con
el resto del suroeste colombiano, son de dificil acceso y se ven afectadas
frecuentemente por deslizamientos de tierra, derrumbes y paros. En épocas
de lluvia, muchas de las vias principales se vuelven intransitables, lo que
retrasa la entrega de productos y dificulta las exportaciones de café y otros
productos agricolas a mercados mas grandes. Esto es particularmente
problematico en una regién que depende en gran medida de su produccién
agricola para generar ingresos.

El sistema de transporte aéreo en Narifio también presenta limitaciones.
Aunque el aeropuerto Antonio Narifio en Pasto ha mejorado en los ultimos
anos, sigue siendo insuficiente para conectar al departamento con otras
ciudades importantes del pais y con destinos internacionales. En la
actualidad, los vuelos nacionales son limitados, y los vuelos internacionales
son practicamente inexistentes. La falta de vuelos directos a ciudades
clave como Bogota o Quito (Ecuador) reduce las oportunidades de que los
productos de Narifio lleguen rapidamente a mercados mas grandes, lo que
frena el crecimiento econdmico de la region.

Una posible solucién a estos problemas es mejorar la infraestructura vial
mediante inversiones en la construccion y mantenimiento de carreteras,
especialmente aquellas que conectan las zonas rurales con los centros
urbanos y puertos. La implementacion de sistemas de transporte mas
eficientes, como trenes de carga o un sistema de carreteras secundarias
mas robusto, permitiria una distribucion mas agil de los productos
locales, reduciendo los costos logisticos y asegurando que los productos
lleguen mas rapido a los consumidores. Ademas, esto podria mejorar la
competitividad de Narifo en el mercado nacional, al permitir que los precios
de los productos agricolas se mantengan mas bajos y sean mas atractivos
para los compradores.

El fortalecimiento de la conectividad aérea también podria abrir nuevas
oportunidades para el comercio internacional. La apertura de vuelos
internacionales, especialmente hacia Ecuador, Brasil y Estados Unidos,
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podria permitir que Narifio exporte productos frescos, como frutas
tropicales y hortalizas que, actualmente, no pueden llegar a los mercados
internacionales debido a los altos costos de transporte. Si el aeropuerto
Antonio Narifio pudiera convertirse en un centro logistico regional, se
facilitaria la exportacion de productos y la importaciéon de insumos y
tecnologias, lo que beneficiaria a los agricultores y productores locales.

Sin embargo, uno de los mayores desafios para el transporte en Narifio
no solo es la falta de infraestructura adecuada, sino también los paros y
bloqueos que son comunes en el departamento y que tienen un impacto
directo sobre la logistica. En los ultimos afios, paros nacionales y bloqueos
de carreteras han sido frecuentes en Nariino, debido a las tensiones sociales,
politicas y econémicas. Estos paros no solo afectan el comercio interno
y externo, sino que generan una crisis en el suministro de alimentos y
productos esenciales, lo que pone en riesgo la seguridad alimentaria en la
region. Los bloqueos de carreteras dificultan el acceso a mercados locales
y externos, lo que se traduce en pérdidas econdmicas para los productores,
quienes no pueden vender sus productos a tiempo, o los ven afectados por
el aumento de los costos logisticos debido a los desvios necesarios.

Ademas de los paros, las dificultades logisticas también se deben ala falta de
infraestructura en las zonas rurales. En muchos casos, los caminos rurales
son intransitables o estan mal pavimentados, lo que hace que los vehiculos
de carga no puedan acceder a las zonas de produccién. Las comunidades
campesinas deben transportar sus productos de manera manual o con
vehiculos de carga limitados, lo que eleva considerablemente los costos de
distribucion y reduce la competitividad de los productos narifienses.

Para mitigar estos problemas logisticos, una estrategia podria ser, fortalecer
las asociaciones de productores y crear redes de distribucién mas eficientes
dentro de las comunidades rurales. Mediante la cooperacion entre los
productores locales, seria posible compartir recursos para el transporte
y mejorar la eficiencia de la distribucion. Ademas, fomentar la creacion
de cooperativas para la comercializacion de productos podria reducir los
costos operativos y mejorar el acceso a los mercados.

Un modelo interesante para seguir seria el de las cooperativas de
productores que han sido exitosas en otras regiones agricolas de Colombia.
Estas organizaciones permiten a los pequefios productores unirse para
acceder a mercados mas grandes, compartir recursos y negociar mejores
precios con los compradores. En el caso de Narifio, las cooperativas podrian
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concentrarse en productos clave como el café, la papa, las frutas y las
hortalizas, y organizar redes de distribucion que conecten directamente a
los productores con los mercados locales e internacionales.

Ademas, seria esencial implementar politicas publicas que fomenten la
mejora de la infraestructura logistica en la region, a través de inversiones en
proyectos de conectividad, transporte y tecnologia que faciliten el acceso
de los productos narifienses a los mercados. Especificamente, el gobierno
debe priorizar la modernizacién del aeropuerto Antonio Narifio y fomentar
alianzas con empresas de transporte aéreo para establecer vuelos regulares
y directos hacia mercados internacionales, lo que reduciria los tiempos de
transporte y las pérdidas de productos perecederos.

El turismo en Narifo: una oportunidad para diversificar ingresos y
fortalecer la cadena de suministros local

Narifio, con su impresionante diversidad geografica y cultural, tiene un
gran potencial en el sector turistico que aun no ha sido completamente
aprovechado. El departamento cuenta con paisajes naturales
excepcionales, como el volcan Galeras, el Parque Nacional Natural de
los Paramillos, las playas de Tumaco, y una rica herencia cultural reflejada
en sus festivales, musica y gastronomia local. Estos atributos posicionan
a Narifio como un destino turistico emergente, pero aun hay mucho por
hacer para maximizar su potencial y aprovecharlo como fuente adicional
de ingresos para sus habitantes.

El turismo puede convertirse en una palanca estratégica para diversificar
las fuentes de ingresos en Narifio, especialmente en sus zonas rurales.
Con una infraestructura de transporte en constante mejora, que incluye
el aeropuerto Antonio Narifio en Pasto, y la cercania con la frontera
ecuatoriana, el departamento tiene la posibilidad de convertirse en un centro
turistico de interés para nacionales y extranjeros. Sin embargo, actualmente,
Narifio no es uno de los principales destinos turisticos en Colombia, lo que
representa una oportunidad para impulsar este sector mediante la creacién
de productos turisticos diferenciados que promuevan la cultura local y la
gastronomia narifiense.

La gastronomia es un aspecto central de la identidad cultural de Narifio y, por
lo tanto, un componente clave para el desarrollo del turismo. El departamento
es reconocido por su diversidad de platos tipicos, que incluyen desde el
delicioso ‘cuajado de queso’ hasta el ‘empanado de arroz’. Sin embargo,
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el reto radica en cédmo transformar esa riqueza culinaria en una propuesta
atractiva para los turistas y, al mismo tiempo, generar ingresos para los
campesinos y habitantes de zonas rurales.

Una forma de hacerlo es mediante la creacién de restaurantes rurales o
servicios de comida casera que ofrezcan una experiencia auténtica de la
cocina local. Los turistas no solo buscan conocer el lugar, sino vivir la cultura
en su totalidad. Esto incluye el disfrute de platos tradicionales preparados
con ingredientes frescos y locales, cultivados en las mismas tierras que
visitan. A través de la gastronomia, los turistas pueden conocer mas sobre
las tradiciones culinarias de Narifio y la vida rural, lo que fortalece el sentido
de pertenencia y la conexion con la region.

El modelo de ‘restaurantes rurales’ puede ser implementado en varias areas
de Narifo, incluyendo pueblos como La Unidn, Buesaco y Tuquerres, que ya
son conocidos por su hospitalidad y el acceso a ingredientes frescos, como
el maiz, las hortalizas y el queso fresco. Estos establecimientos podrian
ofrecer menus tradicionales que incluyan productos locales de la region,
como las papas de diversas variedades, el lulo, las frutas tropicales y, por
supuesto, el café de Narifio, reconocido mundialmente por su calidad

Ademads, estas iniciativas no solo beneficiarian a los cocineros y
restauradores, sino que podrian generar un mercado para los agricultores y
productores locales. Si bien los turistas disfrutan de la comida tradicional,
también buscan aprender sobre el origen de los productos y, en muchos
casos, desean llevarse productos tipicos para recordar su experiencia. Esto
abriria la puerta a la comercializacion de productos locales en mercados
de turistas, como mercados artesanales y tiendas de recuerdos, donde
se puedan vender productos como café, miel, conservas y artesanias.
Estas actividades generarian una fuente adicional de ingresos para los
campesinos, quienes verian cémo su produccion local se inserta en un
circuito econdémico mas amplio y sostenible.

Una de las ventajas de promover esta estrategia es que no se requiere una
gran inversion inicial para comenzar. Las comunidades pueden formar
grupos cooperativos para desarrollar estas iniciativas de manera colectiva,
reduciendo los costos y aumentando el poder de negociacion para conseguir
insumos, promocion y distribucion. Ademas, la participacion de los
campesinos en el desarrollo turistico de la region les permitiria diversificar
sus fuentes de ingresos, reduciendo la dependencia de la agricultura y las
fluctuaciones en los precios de los productos agricolas.
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El desarrollo del turismo también podria tener un impacto directo en la
mejora de la infraestructura local, que es crucial para facilitar el acceso a los
destinos turisticos. La construccién de caminos adecuados, mejoras en el
transporte y la oferta de servicios basicos como agua potable y electricidad
en las zonas rurales contribuirian a hacer de Narifio un destino turistico
mas atractivo y accesible. Ademas, este impulso al turismo rural podria
ser complementado con la capacitacién de los habitantes locales en areas
como hospitalidad, gestion de servicios turisticos y marquetin digital, lo que
aumentaria la competitividad de la region.

Es importante mencionar que la demanda de turismo en Narifio también
se ve influenciada por su proximidad a Ecuador. Los turistas ecuatorianos,
debido a la cercania geografica y las relaciones historicas, constituyen un
mercado potencial importante para el sector turistico de Narifio. La apertura
de rutas transfronterizas y el fortalecimiento de las relaciones comerciales
entre ambos paises facilitarian la llegada de turistas ecuatorianos, quienes
podrian aprovechar la cercania para realizar viajes cortos a Narifio,
disfrutando de su gastronomia, paisajes y cultura local.

Conclusiones

El departamento de Narifio enfrenta retos considerables en su camino
hacia el desarrollo econémico sostenible; sin embargo, las oportunidades
presentes en su territorio, como su riqueza agricola, su potencial
turistico y su cercania con Ecuador, son factores clave para mejorar su
competitividad y resiliencia. Si bien los bloqueos, paros nacionales y la
falta de infraestructura son desafios que afectan a la regién, se pueden
implementar soluciones eficaces que transformen estas dificultades
en ventajas competitivas a través de politicas publicas adecuadas y la
cooperacion entre diversos actores.

En primer lugar, la falta de infraestructura logistica sigue siendo uno de los
mayores impedimentos para que los productores de Narifio aprovechen
su potencial agricola. El desarrollo de una infraestructura vial eficiente que
facilite el acceso a mercados internos y externos es crucial. Las inversiones
en la mejora de carreteras y en la expansion del aeropuerto Antonio Narifio,
por ejemplo, no solo impulsaran el comercio de productos agricolas como el
café y la papa, sino que fomentaran el turismo, creando un circulo virtuoso
que beneficiara tanto a los productores como a los empresarios del sector
turistico. La falta de carreteras adecuadas esta profundamente conectada
con la vulnerabilidad a los paros nacionales y los bloqueos, los cuales
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afectan la movilidad de los productos y ponen en riesgo el sustento de miles
de familias.

Por otro lado, la idea de fomentar la cooperacién internacional con Ecuador,
pais vecino con el que Narifio comparte una extensa frontera, tiene un
enorme potencial. A pesar de la proximidad geografica, las relaciones
comerciales entre ambos paises no estan tan desarrolladas como podrian.
Existen barreras logisticas y politicas que impiden un comercio fluido y
eficiente. Sin embargo, el establecimiento de zonas de libre comercio, la
reduccion de aranceles y la creacion de rutas comerciales binacionales
podrian abrir un abanico de posibilidades para los productores de Narifio.
Esta cooperacion internacional podria mejorar el acceso de los agricultores
a mercados internacionales y reducir los costos logisticos al aprovechar
el comercio directo entre ambos paises, algo que aun esta subutilizado
en Narifo.

El turismo es otra area clave de crecimiento para la region. Si bien el turismo
en Narifio ha mostrado un crecimiento modesto en los ultimos afos, la
region tiene un enorme potencial sin explotar en este sector. El ecoturismo
y el turismo rural, especificamente, ofrecen oportunidades Unicas para
conectar a los turistas con la cultura local y el ambiente natural de Narifio,
al tiempo que generan ingresos para los campesinos. Las experiencias
auténticas, como la participacion en la cosecha de café o el disfrute de platos
tipicos elaborados con productos locales, son elementos diferenciadores
que podrian atraer a turistas nacionales e internacionales. El enfoque en
el turismo gastronémico, basado en los productos agricolas locales, puede
ayudar a diversificar la economia y ofrecer nuevas fuentes de ingresos.

Ademas, el fortalecimiento de los mercados locales y regionales es
esencial para crear una cadena de suministros mas eficiente y reducir la
dependencia de grandes distribuidores. Invertir en mercados campesinos
y redes de comercializacién locales permitiria a los agricultores de Narifio
obtener mejores precios por sus productos, reduciendo el impacto de la
fluctuacion de precios y de los intermediarios que a menudo se benefician
de las desventajas logisticas de la regién. Esto no solo beneficiaria a los
productores, sino que fomentaria la estabilidad econémica local, mejorando
el acceso a alimentos frescos y de calidad para los consumidores en Narifio
y otras regiones cercanas.
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