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“El esfuerzo continuo, incansable y persistente ganardn”

James Whitcomb Riley

El pasado 6 de diciembre de 2021, el Semillero ALQUIMISTAS recibié el reconocimiento por ser el colectivo de
semilleros de investigacién con mayor nimero de estudiantes en los ultimos dos afios en la Facultad Ciencias
de la Salud. El reconocimiento, mas alld de una concretizacion de los esfuerzos realizados durante este
tiempo, demuestra laimportancia de articular acciones conjuntas y visionarias en investigacién, asi como las
ventajas del uso de herramientas administrativas al interior de las funciones sustantivas de la Universidad
Mariana. Comprender el funcionamiento del Semillero con el propdsito de precisar el desempefo de las
actividades realizadas y la identificacién temprana de oportunidades de mejora han significado el avance en
los procesos, una destacada productividad y la efectividad en cada una de las acciones adelantadas desde
la coordinacién.

Para dar respuesta a los indicadores de calidad del Programa de Enfermeria, se hizo un analisis de la gestion
del Semillero de Investigacidn ALQUIMISTAS para el afio 2021, aplicando el analisis de gestiéon administrativa
(AGAD), herramienta de gran uso a nivel empresarial, ya que permite generar estrategias de cambio de alto
impacto destinadas a la evolucidn constante de las empresas. Al integrar el conocimiento administrativo en
el funcionamiento del Semillero, se logré establecer acciones correctivas, asi como la evaluacion constante
del desempefio de la coordinacién desde la eficacia, reduccién de riesgos, creacién de ventajas competitivas
y oportunidades de mejora (ver Figura 1)

Figura1

Planificacién de acciones

Fuente: Coordinacién Semillero ALQUIMISTAS, 2021.



La etapa inicial de planificacién de actividades se
consignd en el plan de trabajo de la coordinacion, el cual
se encuentra alineado con los objetivos estratégicos
institucionales y del Programa de Enfermeria. Esta
metodologia podria ser comparada de manera analoga
con el cuadro de mando Balanced scorecard:

Su utilidad destaca en el momento de desarrollar
objetivos operativos para la comunicacién de la
misidn y estrategia de la empresa, asi como en
la medicion del grado de consecucidn de éstas,
proponiendo convertir la estrategia en un conjunto
de medidas de actuacién que permiten su traduccién
y gestién. Kaplan & Norton (como se citd en Ortiz,
2020, p. 135)

El andlisis, como el que se presenta a continuacion,
implicé un trabajo que compild cada uno de los
aspectos involucrados en el proceso para disponer de
la informacidn suficiente para la toma de decisiones. El
andlisis parte de comprender el contexto del Semillero,
los esfuerzos que le permitieron estar ahi, el momento
de partida (conformacién del semillero, afo 2003) y la
visiondelo que se quierelograr (proyeccién de objetivos
estratégicos acorde al plan estratégico institucional
2021-2028), tal como lo manifiesta Sdnchez et al. (2016),
“el BSC es una herramienta de gestidon estratégica
que permite tener bajo control y relacionadas todas
aquellas medidas que representan las variables claves
para dirigir un negocio” (p. 39). Asi, la gestién del
Semillero ALQUIMISTAS involucra conceptos del area
administrativa y comercial; agregando una promesa
de valor y una esencia diferenciadora, proporcionando
soluciones gerenciales orientadas a las dreas criticas
(dreas de mejora para la formacidn en investigacion).

Durante los ultimos dos afios de coordinacidén, se
ha evidenciado la importancia de integrar cada
uno de los aprendizajes (ensayo prueba-error) y
las practicas exitosas que, sin lugar a duda, podran
posicionar al Semillero ALQUIMISTAS como uno de
los mas reconocidos a nivel nacional en la disciplina
de Enfermeria. Para el afo 2021, la Coordinacion del
Semillero participé en el Comité pedagdgico y Comité
de Comunicaciones, entre las 21 coordinaciones de
la institucion, realizando la revisién de manuscritos,
registro de convocatorias para semilleristas, compilador
de capitulos introductorios de libro de memorias y
organizacion de grupos focales interdisciplinares,
ademads del trabajo conjunto con los coordinadores de
los programas de Derecho, Mercadeo y Fisioterapia,
para la elaboracién de piezas publicitarias de eventos
dirigidos a los semilleristas de los diferentes programas.

La coordinacidn participé como ponente en eventos
cientificos, y en conjunto con los estudiantes vinculados
se realizaron manuscritos para la posterior publicacién
en el libro de memoria del Encuentro Institucional del
Semillero y del Boletin CEl. Para promover alianzas
estratégicas que fortalezca el trabajo entre semilleros,
se tuvo un acercamiento con las coordinadoras de
los semilleros de la Universidad de Cundinamarca,
Universidad de Bolivar y se esperaria integrar a la
Universidad Autonoma de Bucaramanga. La reunién
se hizo con la finalidad de proyectar actividades para
el aflo 2022, asi como la generacion de productos que
puntuen en las tipologias establecidas por Minciencias;
ademds, se gestiond el contacto con tres expertos
que han apoyado la construccidon de propuestas de
investigacidon a través de la autorizacion del uso de
instrumentos, validaciéon de contenido y uso de guias
metodoldgicas para grupos focales.

Vinculacion de estudiantes al Semillero

Teniendo en cuenta que, durante el afio 2021, se
realizé dos convocatorias para el ingreso al Semillero
en el primer y segundo periodo de 2021 y ante las
contingencias adoptadas por la institucion por el
riesgo de contagio ante la pandemia por covid-19, se
realizé las jornadas de manera virtual a través del uso
de un formulario en google. Los requisitos de ingreso
al Semillero se mantuvieron pese a las circunstancias
de trabajo en el mismo. A continuacién, se muestra el
crecimiento del Semillero ALQUIMISTAS durante los
ultimos cincos afios y se resalta que, a pesar de trabajar
mediante el uso de las tecnologias de la informacion, el
semillero se ha mantenido constituido sin el retiro de
estudiantes.

Figura 2

Vinculacion de estudiantes durante los tltimos cinco anos

2021 225

2020 221

2019 221

2018 156

2017 101

Fuente: Coordinacién Semillero ALQUIMISTAS, 2021.

Entre los nuevos retos y requerimientos que han surgido
por los procesos de autoevaluacidn, asi como las nuevas



dindmicas en materia de investigacion, se contempla la
generacién de propuestas con un fuerte componente
cualitativo y la interdisciplinariedad en proyectos de
investigacion que tengan mucho mas impacto en el
medio y puedan presentarse en convocatorias internas,
asi como en convocatorias del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia. Una nueva tendencia ha surgido dentro
del semillero y es la iniciativa de los estudiantes por
hacer investigaciéon en tematicas o problematicas que
comprometenmuchomaselperfildelfuturoenfermeroy
serelacionan con entornos relacionados con diversidad,
inclusidn, tecnologias de la informacién, simulacion
clinica y trabajo con comunidades vulnerables. Esto ha
generado la necesidad de actualizar y ampliar Ia linea
de investigacién del Programa de Enfermeria, que
permita integrar y alinear de mejor manera las nuevas
investigaciones que han surgido de los estudiantes.

Productividad del Semillero ALQUIMISTAS

La productividad del semillero se clasifica asi:
generacion de nuevo conocimiento, apropiacion social
del conocimiento y desarrollo tecnoldgico e innovacion,
de acuerdo con la clasificacién de Minciencias. La
mayor productividad del Semillero corresponde a
generacion de nuevo conocimiento con 19 productos,
representado por un 34,65 %; seguido por la tipologia
apropiacidn social del conocimiento con 15 productos,
representado por un 16,31 % y, en menor proporcion,
2 productos de la tipologia desarrollo tecnolégico e
innovacion, representado por un 2,4 %.

Figura3
Productividad por tipologia

Fuente: Coordinacién Semillero ALQUIMISTAS, 2021.

Para el afo 2021, el semillero ALQUIMISTAS tuvo una
producciéndestacableylogrdlapublicaciénenel primer
libro de memorias del evento: “Encuentro Nacional de
Semilleros de Investigacidn en Enfermeria Tejiendo
redes del conocimiento disciplinar”, con registro
ISSN digital 2805-7651, teniendo en cuenta que los

manuscritos generados en encuentros de semilleristas
han sido publicados a nivel institucional. Dentro de la
tipologia generacion de nuevo conocimiento, se obtuvo
12 ponencias en libros de memoria, representado por
un 12,67 %; un articulo de revista, representado por un
16,5 % y 5 ensayos en boletin escolar, representado por
un 5,28 %. Actualmente, se cuenta con 15 ensayos que
serdn publicados en el boletin para el afio entrante,
al encontrarse en ajustes de forma por parte de los
autores de los mismos. Una de las estrategias utilizadas
para mejorar la productividad del semillero ha sido la
generacion de manuscritos con temdticas de interés
por los estudiantes y la escritura o trabajo conjunto con
la coordinacién del semillero.

Figura 4

Productividad del semillero en generacion de nuevo
conocimiento

Fuente: Coordinacion Semillero ALQUIMISTAS, 2021.

Dentro de Ila tipologia apropiacién social del
conocimiento, para el afio 2021, el Semillero participd
en seis eventos cientificos con componente de
apropiacién con un 16,40 %, en menor proporcion,
generd cinco contenidos de audio (podcast) en un
5,33 % y cuatro talleres de creacién con un 4,27 %. La
mayor productividad del semillero para el afio 2021
en la tipologia apropiacidén social del conocimiento se
dio por la participacion en los diferentes eventos de
investigacidon que, ademads, lograron la publicacién de
manuscritos.



Figuras

Apropiacidn social del conocimiento

Fuente: Coordinacion Semillero ALQUIMISTAS, 2021.

Respecto al desarrollo tecnoldgico e innovacion,
se tiene reportados dos productos en construccidn
en la tipologia de software, resultado de procesos
investigativos de los estudiantes vinculados al semillero
y que se han promovido durante su proceso de
formacidn. Teniendo en cuenta que estos productos
generan puntajes importantes, se ha buscado Ia
asesoria de expertos en el drea para articular esfuerzos
en la construccion de investigaciones interdisciplinares,
que integren disciplinas como Ingenieria de Sistemas.

Participacién en eventos

Para el afio 2021, 185 estudiantes del Semillero
participaron en eventos realizados por la Universidad
Nacional, RedCOLSI, Universidad César Vallejo, entre
otras instituciones. La politica de internacionalizacidn
de la investigacion ha permitido una participacion
importante con universidades de paises como Peru, con
las que se tiene convenios marco a nivel institucional, asi
mismo, seresaltael convenioconlaRed Latinoamericana
de Jdvenes Investigadores, que ha promovido y
facilitado la proyeccidn de los Semilleristas en espacios
internacionales y la participacion de docentes como
jurados o ponentes en eventos a nivel de Latinoamérica.
La participacion en los diferentes eventos consistid
en la presentacidn de ponencias orales y tipo pdster
de protocolos de investigacidon y trabajos en curso,
asi como informes finales de coinvestigadores que se
vincularon a proyectos profesorales, al hacer parte del
semillero.

Figura 6

Frecuencia de participacion de estudiantes en eventos
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Relacién de eventos en los que participaron los
Semilleristas

Durante el primer y segundo periodo de 2021, 185
estudiantes vinculados al Semillero participaron en
10 eventos de caracter nacional e internacional, en
la modalidad de ponentes y asistentes. Desde la
coordinacion del Semillero se promovid la participacién
de semilleristas que tenian un avance mas significativo
respecto a sus propuestas. Los eventos fueron en
su mayoria gratuitos y se solicitd ayuda para pago de
inscripciones de siete semilleristas (2 estudiantes de
cuarto semestre y 5 estudiantes de quinto semestre) en
el evento denominado “XVIIl Encuentro Departamental
de Semilleros de Investigacion, Il Encuentro
Internacional de formacién para Investigacion -
Fundacién RedCOLSI, Narifio”, realizado durante los
dias 1, 2 y 3 de septiembre del presente afo. Se resalta
que, durante el afio 2021, se obtuvo una participacién
importante en los diferentes eventos programados por
redes de conocimiento, asi como por universidades.
De los 225 estudiantes vinculados al semillero, 149
participaron de manera activa en los eventos, con un
porcentaje de participaciéon del 66 % y el 34 % restante,
correspondiente a 76 estudiantes quienes no tuvieron
una participacion al encontrarse en la primera fase de
formacién del semillerista, quienes estan iniciando a
generar ideas de investigacion y se proyectan para la
participacién como ponentes en eventos en el afio 2022.

Los datos anteriormente presentados reflejan que mas
de la mitad de semilleristas participan de manera activa
endiferentes eventos, consiguiendo asilaincorporacién
temprana de competencias para la investigacidn,
entre las que se destacan la escritura, expresion oral y
budsqueda de articulos cientificos para la generacién de
nuevo conocimiento. El iniciar procesos investigativos
tempranos desde la vinculacién del semillerista en



semestres inferiores ha permitido movilizar mucho mas
la actividad del Semillero, ganando una productividad
importante a nivel no solo del Programa de Enfermeria,
sino también institucional. El trabajo conjunto con la
coordinacion de investigacién e internacionalizacion y
el apoyo desde la direccién del programa ha permitido
acceder a diferentes convocatorias y eventos, asi
mismo, el uso de recursos para inscripciones de los
semilleristas. A pesar de la contingencia por la pandemia
por covid-19, los eventos generados con apoyo de las
tecnologias de la informacién han eliminado algunas
barreras de acceso, distancias geogréficas y transporte;
sin embargo, es importante mencionar que se requirié
de adecuadas redes para conexidn a internet, planes de
datos y equipos electrdnicos para que los estudiantes
pudieran acceder a estos servicios. La nueva modalidad
adoptada por la institucion no trajo mayores
contratiempos respecto a la dindmica de trabajo del
semillero y la permanencia de los estudiantes no se vio
afectada o condicionada.

Desde la coordinacion del Semillero, es importante
reconocer que ninguno de los logros que hoy hemos
alcanzado han sido al azar; debo mi conocimiento a mis
maestros, a la experticia del mundo empresarial y Ia
visién de emprendimiento que me ha sido promovida.
A la epidemiologia, que se ha convertido en mi mayor
aliada para mejorar los procesos investigativos de mis
estudiantes vy, sin lugar a duda, a la confianza de los
estudiantes del Programa de Enfermeria, quienes me
han permitido trabajar junto con ellos como un par.
La satisfaccién y retencién del cliente y el enfoque
en el mercado son las fuerzas que estimulan las
organizaciones que desean sobrevivir y prosperar
(Scaramussa et al., 2016)
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